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Okul Miidiirii Sunusu

Kocademir Ortaokulu Antalya ili Muratpasa Ilgesine bagli devlet okuludur. Egitim

Ogretim faaliyetleri iki ayr1 binada siirdiiriilmektedir. Ilk bina 1972 yilinda Kocademir
[lkokulu olarak hizmete girmis , daha sonra hem ilkokul hem ortaokul olarak devam
etmistir. ikinci bina 2012 yilinda hizmete girmis, Milli Egitim Bakanliginca uygulanan

4+4 +4 sistemiyle 2016 y1l1 itibariyle tamamen ortaokula dontismiistiir.

Okulumuz Muratpasa $Sirinyal1 bolgesindeki 6grencilerimize hizmet vermekte
olup 6gretmen ,6grenci ve cevre profili anlaminda son derece basarili olup akademik
anlamda nitelikli liselere yiiksek oranda 6grenci yerlestirmektedir. Okulumuz kendi
alaninda son derece tecrtibeli 35 6gretmen ,772 6grenci ,20 smif ,1 Fen laboratuar: ,1
Gorsel Sanatlar-Miizik Atolyesi seklindedir. Kocademir Ortaokulu Antalya Ortaokulari
icinde Degerler Egitimi kapsaminda, zamani etkin ve verimli Kullanma Konusunda
“Zilsiz Egitim’e gecen ilk devlet okuludur. Bunun yaninda Sportif faaliyetlerde de
cesitli alanlarda Diinya ,Tiirkiye ve Antalya derecelerine giren 6grencilerimiz
bulunmaktadir.

Kocademir Ortaokulu olarak Temel Vizyonumuz; Ogrencilerimizi bilimin
1s181nda bir {ist kuruma en iyi sekilde hazirlamak ve gelecege dogru vicdanli, vatanini

seven , duyarli ve sorumluluk sahibi insanlar yetistirmektir.
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Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AP Alt Program

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumhurbagkanhgi iletisim Merkezi

CK Cumhurbaskanligi Kararnamesi

D-AOBM Diller i¢in Avrupa Ortak Basvuru Metni

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

ETKIM Egitim Teknolojileri Kulugka ve Inovasyon Merkezi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

HEMBA Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Ag1

HTS Hukuk Takip Sistemi

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

ISCED Uluslararasi Standart Egitim Siniflandirmasi

iKS Kurum Standartlart Modiilii

iYEP Ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanlig letisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

MTSK Motorlu Tasitlar Siiriicti Kurslari

OECD Organisation fo.r l?con'o.mic'C(‘)—'operation and
Development (Iktisadi Is Birligi ve Kalkinma
Teskilatr)

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OBA Ogretmen Bilisim Ag1

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

PIRLS Progress in International Reading Literacy Study

PISA Programme for" International Student Assesment
(Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM Rehberlik Aragtirma Merkezi

REBUS Resmi Burslu Ogrenci Sistemi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TDBS Tiirk¢e Dil Beceri Simavi

TEFBIS Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi

TIMSS Trends in International Mathematics and Science

Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi
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Aragtirmast)

TiKA Tiirk Is Birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig1

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

TYT Temel Yeterlilik Testi

UEK Uzaktan Egitim Kapisi

YDS Yabanci Dil Sinavi

YLSY Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gormek Uzere Gonderilecek Adaylar1 Secme ve
Yerlestirme

YOK Yiiksekogretim Kurulu




Tammlar

Kaynastirma
Egitimi
(Biitiinlestirici
Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya oOzel Orgiin ve yaygin egitim

kurumlarinda ~ siirdiirmelerini  saglamak  esasmna  dayanan  Ozel egitim

uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi
(CBS)

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine
yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardimei olmak
tizere buiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve
Yetistirme Kurslari
(DYK)

Resmi ve 0zel orgiin egitim kurumlarina devam eden &grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri orgiin egitim miifredatindaki

derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki

yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme Sinif i¢i ve gevrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarmin birlestirilerek basari igin

(Harmanlanmis) gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklagimdir:

isletmelerde

Mesleki Egitim Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini

isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari

egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kamptslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim

kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim

Birlesmis  Milletler ~Kalkinma Programi’min  yaymladigi Insani  Gelisme

Siiresi Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis
programlarla okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak

Cikma orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliik c¢ekilen

Ozel Politika veya kadmlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu

Uygulama Gerektiren | gruplariifade eder.

Gruplar

(Dezavantajh

Gruplar)

Ozel Yetenekli

Cocuklar Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasite de
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanillama Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile

yeterli ve yetersiz yOnlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amactyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.
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Ulusal Dijital icerik
Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasini

saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
Yaygin Egitim kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis birey-lere; ilgi,

istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,
tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.




BOLUM 1

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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Giris ve Stratejik Plan Hazirhik Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci, yapilan ¢alismalari takip etmek ve
ekipten bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere Stratejik Planlama Ust Kurulu, planlama
stirecinin etkin, verimli ve sistematik bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla yonetici,
Ogretmen ve goniillii velilerden olusan “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi”nin belirlenmesi ile
baslamistir. Ekip olusturulurken okulumuzdaki hizmetler ve siiregler dikkate alinmistir. Her alan1
temsil edecek sekilde gérevlendirme yapilmistir. Ayrica okul aile birligi liyelerinin planlama
icerisinde aktif olarak yer almasi saglanmistir. Calismalarin en iyi sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in ekip
iiyelerinin daha onceki stratejik planlama siirecinde yer alan, bu konuda egitimlere katilmig

iiyelerden olusmasina 6zen gosterilmistir.

Kocademir Ortaokulu Miudiirligii Stratejik Plan ¢aligmalarinda stratejik planda yasal
dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, kalkinma
bakanligmin hazirlamis oldugu Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii,
stratejik plan hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve
2022/21 sayil1 Genelge esas alinmistir. Tim mevzuatlar miidiirliiglimiiz stratejik plan hazirlama
koordinasyon ekibi tarafindan analiz edilerek ¢aligmalarin yasal ¢ergevesi ¢izilmistir.

Tiim okul/kurumlarimizda stratejik plan tist kurulu ve stratejik plan ekibi olusturulmasi
saglanmistir. Okul/kurum ekiplerimize egitim verilerek mevcut durum analizi ¢alismalarina
baslanmistir.

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

PESTLE ve
GZFT
Analizi

Calistay ve
Toplantilar

ic ve Dis
Paydas
Anketleri

Literatiir
Taramasi
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Tablol. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

legA ADI SOYADI GOREVi
1 Hiiseyin YURDAKUL Okul Midiri
2 Mevliit AKBULUT Mudur Yardimcisi
3 Mustafa TORLAK Ogretmen
4 Cigdem KONUK Okul Aile Birligi Baskani
5 Birsen AYDIN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Ebru BALOGLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKiBi
‘:I'gA ADI SOYADI GOREVi
1 Veysi ERCUMERT Mudir Yardimcisi
2 Ergiil ADIGUZEL P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 |SemraADIL Ogretmen
4 |Saniye Melike NAR Ogretmen
5 |Ercan ABDURRAHMANOGLU Gondllu Veli
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI
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Okulun Kisa Tanitimi/Kurumsal Tarihge

Okulumuz Antalya ilimizin, Muratpasa Ilcesi, Sirinyali Mahallesi, 1510. Sokakta
bulunmaktadir. Okulumuz Milli Egitim Bakanligi tarafindan 3000 m2 bahce igine 1972 yilinda
5 sinifll Kocademir Ilkokulu olarak egitim ve égretime baglamistir. Okulumuz ilk mezunlarini
da 1976 yilinda vermistir. Okulumuzun arsasinin bir bdlimd Kocademir Ailesince tahsis
edildigi icin Hayirseverin adini yasatmak adina okulumuza “Kocademir “ adi verilmistir.

Mevcut okulun zaman igerisinde ihtiyaca cevap veremez hale gelmesinden dolayi
Milli EGitim Bakanhgdi ve Okul Aile Birligi tarafindan 2012 yilinda Ek Bina ilavesi yaptiriimistir.

2012 Yilinda 4+4+4 (12 yil) zorunlu egitime gecilmesinden sonra Kocademir Ilk
ogretim okulu 2012 - 2013 Egitim Odgretim Yilinda Kocademir Ilkokulu, Kocademir
Ortaokulu olarak egitim vermistir. 2021-2022 Egitim Ogretim Yilindan itibaren 20 sinifl
Kocademir Ortaokulu alarak egitim - 6gretimine devam etmistir. Okulumuz halen Kocademir
Ortaokulu olarak egitim-6gretimine devam etmektedir.
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Uygulanmakta Olan (2019-2023) Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kocademir Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani; Stratejik plan hazirlama stireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere 5
bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelim bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak tizere {i¢ tema olarak yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag,
4 stratejik hedef, 24 performans gostergesi ve 24 eylem ifadesine yer verilmistir.

STRATEJIK AMAC 1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini
artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

2019-2023 stratejik planimizda Hedef 1.1 in gerceklesmesine yonelik belirlenen faaliyetlerin
ve stratejilerin tamami yapilmistir. Performans gostergelerine ait izleme ve degerlendirme
sonucunda performans gostergesinde belirlenen hedef oranina ulasiimistir.

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegilecektir.

2019-2023 stratejik planimiz igerisinde TEMA-2 icerisinde yer alan hedef 2.1 -2.2'ye
ait hedeflerimiz 12 adet performans gostergesi ile takip edilmistir. 2019-2023 Stratejik
planda yer alan performans gostergelerinde makul diizeyde belirlenen hedeflere
ulasilmistir.

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1 Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak igin; mevcut beseri,
fiziki alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir

Amag 3’e ait 1 hedef, 7 adet performans gostergesi ile takip edilmistir. Bu dogrultuda
btiytik oranda belirlenen hedeflere ulasilmistur.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bash@ altinda Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki
5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine
durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve
28471 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak vyiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlhgi 11 ve Ilge
Milli Egitim Miudirliikleri Yonetmeligi’ne gore Miidiirliigiin gérevleri sunlardir:

* Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirmek ve bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimii cergevesinde
yiiriitmek.

* Okul oncesi ilk ve orta 6gretim cagindaki 0grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak, egitim ve Ogretim programlarimi uygulamak; 6gretmen ve Ogrencilerin
egitim ve Ogretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek.

e Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

* Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan,
yapict, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

« Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak.

* Kiz 0Ogrencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlagtiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

«  Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

«  Egitim kurumlar, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans ol¢iitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin  kullanimini, egitim  6gretim  programlarinin
uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

* Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

» Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

*  Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag
ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

(Yurtdiginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ytiriitmek)

Izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararas1 6lcme ve degerlendirme

uygulamalarini il diizeyinde yiiriitmek.

*  Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi,

ozel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 0gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim

16




teknolojileri, 6lgme, degerlendirme ve smav, yiikksekogretim ve yurt dis1 egitim, strateji gelistirme,,
ingaat ve emlak, insan kaynaklart yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim miidiiriine

bagli birimler/biirolar eliyle yiiriitiirler.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Dayanak Tespitler intiyaclar
Yiikiimliiliik
* Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde | * Egitime erisimi tesvik edecek
verimliligin saglanamamasi. ve artiracak  g¢aligmalarin
 Egitime iliskin projeler gelistirmek, | yapilmasi,
Millt Egitim uygulamak ve sonuglarindan . Mudur}ug}{muzun hlzmet
R yararlanmak konusunda | iiretme niteligi ve giiciliniin
Egitim il ve flee Milli stirdiiriilebilirligin yapilamamasi. artirtlmasi icin orgiitsel
Ogretim Esi timg * Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve | yapisinin
Hizmetlerinde e projeleri takip etmek, sonuglarindan | gelistirilmesi, kurum iginde
.. Miidiirliikleri . . C . .
ortak gorevler Yénetmeligi 9 yararlanma konusunda farkli | hizmetlerin  etkinliginin  ve
chet 7. calismalarin yapilmamasi. verimliliginin artirilmast,
Maddesi . o .
 Ilimizin biiyiik olmasi nedeniyle
semtler arasindaki okullarimizda nicel
ve nitel
farkliliklarin kendini hissettirmesi.
Temel Egitim e Egitim kurumu standartlarinin | ¢ Egitim kurumu standartlarinin
Hizmetleri, giincel olmamasi giincellenmesi,
Ortadgretim * Geleneksel dgrenme yontemlerine | « Ozel egitime
Hizmetleri, kiyasla daha interaktif ve hizli bir | ihtiyag duyan  bireylerin
Mesleki ve sekilde 6grenmenin tercih edilmesi egitime erisimlerinin
Teknik Egitim A e » Ik ve ortadgretim kurumlar1 arasi | yayginlastiriimasi igin
. g Milli Egitim . T o2
Hizmetleri, > : imkan ve basari farkliliklarinin olmasi | imkanlarin artirilmast ve bu
.o | Bakanligy, Il ve Ilge L . . o
Din Ogretimi Milli Eitim * Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif | alanda  faaliyet  gelistirip
Hizmetleri, Mii diirl%ikleri faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan uygl.l'lanmaSI,
Ozel Egitim " o Ogrencilerin yeterli diizeyde | « Ogrencilerin ¢ok yonlii
. Yonetmeligi 10, 11, Lo
ve Rehberlik 12 13. 14. 15 ve katilmamasi. gelisimini destekleyecek
Hizmetleri, 1 6’ M:; ) déler projelerle ilgilenmesi ve yeni
Hayat Boyu ’ projeler iiretmesine imkan
Ogrenme verilmesi
Hizmetleri,
Ozel Ogretim
Kurumlari
Hizmetleri
* Yerelle isbirligi iginde proje ve | ¢ Bilgi teknolojileri alaninda
arastirma sonuglarmin yeni | nitelikli insan  kaynaginin
uygulamalara yon vererek | artirilmasi,
Millt Bgitim Sl:l.I'd"ul’lzl.le”blhr s siire¢lerine . Mufiurluggmuz 1.sFatlst1k1
Bakanlis1 doniistiiriilmemesi. bilgilerin  tiim  birimlerce
Bilgi islem ve | st + Egitim ortamlarinda teknolojik | izlenmesine yonelik bir bilgi
e 11 ve Ilge Milli . .
Egitim oy olanaklardan daha fazla yararlanma | sistemi olusturulmasi.
o Egitim . .
Teknolojileri e e e 1 imkant * Teknolojik altyapt ve
. . Miidiirliikleri o ST i
Hizmetleri . o * Ogrencilerin egitim teknolojilerini | donanim acisindan
Yo6netmeligi -
. kullanmaya yatkinlig farkliliklarinin ortadan
17. Maddesi <
kaldirilmast  amaciyla  ag
altyapisi, internet erisimi ve
fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
Milli Egitim Stratejik plan, performans programi | ¢ Egitimin niteliginin
.. Bakanligi il ve flge | ve faaliyet raporu arasindaki bagin | artirilmasi ve okullarda planli
Strateji A e . o .
. Milli Egitim yeterince gii¢lii olmamasi. yonetim anlayisinin
Gelistirme Y . .
Hizmetleri Miidiirliikleri yerlesmesi,
Yonetmeligi 18. * Kurum i¢i koordinasyonun
Maddesi artirilmast,
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Milli Egitim [l/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen | Ogretme O0grenme
Olgme, Bakanhg il ve flge | clgme ve degerlendirme | faaliyetlerinin tam yapilmasi,
Degerlendirme | Milli Egitim calismalarinin yetersiz olmasi « Olgme ve degerlendirme
ve Sinav Miidiirliikleri alaninda hizmet i¢i egitim
Hizmetleri Yonetmeligi 19. ihtiyaci
Maddesi
Milli Egitim Mevcut gorevlerin yerine | Egitimde teknoloji
: Bakanlig: il ve Tlge | getirebilmesi icin bilgi teknolojileri | kullaniminin artiritlmasina
Insan 1A et S - . .
Milli Egitim alaninda nitelikli insan kaynagi | yonelik calismalarin yapilmasi,
Kaynaklar1 . S o
Hizmetleri Mudurluk.lep ihtiyaci.
Yonetmeligi 20.
Madde
Mevcut  egitim  binalarmin  bir | Egitim binalarmin gii¢lendirme
kisminin dogal afet riski tagimasi | caligmalariyla dogal afetten
Milli Egitim Mevcut  egitim  binalarmmin  bir | etkilenmelerinin Oniine
: Bakanligi il ve flge | kisminin fiziksel imkanlarinin | gecilmesi, Yikilmas: gereken
Insaat ve SR . oo . .
Emlak Milli Eg1t1m. yetersiz olmasi eglt.lm bln.a.larlmn .yerlerme
Hizmetleri Midiirliikleri yeni egitim binalarinin
Yonetmeligi 22. yapilmasi, Egitim binalarinin
Madde niteliginin  artirllmas1  igin
fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirliigiimiiziin gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist
politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz
edilen belgelerden Midirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi1 agsamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen
belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika
belgelerinde Miidiirliiglimiize verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Milli Egitim Midurliiglimiiz, iist politika belgeleri temel {iist politika belgeleri ve diger {ist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan
iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar Kadinin Gii¢clenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Cumbhurbaskanligi Yillik Programlari Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritast

Antalya MEM 2024-2028 Stratejik Plant | Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Muratpasa MEM  2024-2028 Stratejik | Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planm

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
2024-2028 Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika

. Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgeleri
Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlaria
Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
. Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Orta Vadeli e Do
Program Mg EEIITE N Tedbi
Istihdamda Olan 3 Tedbir

Genglerin ve Kadinlarin
Egitime ve Istihdama

Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve .
o “ . 2 Tedb

Teknik Egitimde Ozel Sektor edbir

Odakli Doniisim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
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Iklim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

1 Tedbir

On Ikinci
Kalkinma Plan1

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,
732.1,732.3,732.5,733.1, 733.2,
734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1, 39.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4,744.1 Sayil Tedbir Mad-
deleri

Genclik

746.1, 746.2,
746.6, 747.1,
747.2,748.6
Sayilt Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri Sosyal
Hizmetler,

758.1,
758.2,
758.3,
7584,
758.5
Sayili
Tedbir
Maddeleri

Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2,
785.3,785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir

Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3,
798.3,799.1, 799.2,
799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Uluslararas1 Go¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2,
819.3, 820.7
Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1,
832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1Say1l1
Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2,943.4, 943.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 970.6,
972.6,973.2,
973.3,973.4
Sayili Tedbir
Maddeleri

Istihdam

12 Sayil1 Tedbir Maddesi

Cumhurbagkanligi
2024 Yillik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayil Tedbir Maddesi

Otomotiv 473. 1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4,P. 661, P. 662, P.
Egitim 663,P.664,P.665, P.666, P.667,
P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayil1 Politika ve
Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,
Cocuk 731.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
P.743,744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,
746.2,
746.6,
747.1,
747.2,
748.6
Sayilt
Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,
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785.2,789.1
Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas: Is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Midirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde midiirliglimiiziin faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal ytikiimliiliikkleri, sorumluklari, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu
hizmet envanteri incelenerek ayrica tiim ziimre baskanlarinin ve yoneticilerinin goriisleri de dikkate
alinarak faaliyet alanlar1 asagidaki gibi gruplandirilmistir:

Tablo 5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler
a) Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarmni degerlendirmek,
b) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢dziimlere ve yerel ihtiyaglara
dayali uygulama
projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,
¢) Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢oziimler
hedefleyen proje ve
aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve iglemleri yiiritmek,
¢) llgili birimler ile isbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon
vererek
stirdiiriilebilir is stireclerine doniisiimiini saglamak,
d) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Bilgi islem ve e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Egitim f) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Teknolojileri g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

h) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak,

1) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
i) Kamu biligim standartlarina uygun ¢6ziimler tiretmek,

Jj) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

k) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

1) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

m) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
n) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini
yapmak,

o) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

0) Cagr1 sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek.

a) Yayn faaliyetlerini ytiriitmek,

b) Ders arag¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

d) Depo is ve iglemlerini yiiriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

§) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

1) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Destek
Hizmetleri
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Din Ogretimi
Hizmetleri

a) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak, b) Se¢cmeli
din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
¢) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek

Hayat Boyu
Ogrenme
Hizmetleri

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Acgik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 yiiriitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Hukuk
Hizmetleri

a) Mali, hukuki ve fikrl haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

b) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamligi temsil etmek,

¢) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagsmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
d) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve iglemleri yliriitmek,

e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

f) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

) Idard, adli ve icra davalartyla ilgili yazismalar1 yapmak,

&) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

h) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

insan
Kaynaklar
Hizmetleri

a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) Il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasimi saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi iglemlerini yiiriitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

g) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

§) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarimi uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarin diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve dnerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarm il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki
gorevleri yiiriitmek.

insaat ve Emlak
Hizmetleri

a) Yapim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarin1 6nceliklere gore karsilamak,
¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

d) Yatirim programi yap1 yatirnmlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

e) Thale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarin
saglamak,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve
islemleri ytirtitmek,

§) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

h) Hak ediglere iligkin is ve iglemleri yliriitmek,
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1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

1) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve iglemleri
yiriitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve iglemleri
yiiriitmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve
islemleri ytirtitmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

0) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel
tizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmastyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin
isletme devri karsiliginda egitim dgretim tesislerinin sozlesme ile gergek veya 6zel hukuk
tiizel kigilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiglendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasmabilir okullarin yaptirilmasimna iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma i ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Maesleki ve
Teknik Egirim
Hizmetleri

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

¢) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Orta6gretim
Hizmetleri

a) Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iligkin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak.

b) Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini
koordine etmek.

¢) Ogretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

Olcme,
Degerlendirme
ve Sinav
Hizmetleri

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
b) Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini saglamak,
¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygmlagmasini ve gelismesini
saglayici ¢alismalar yapmak,

¢) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
§) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiillmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galigmalar
yapmak.

Ozel Ogretim
Kurumlar
Hizmetleri

a) Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici galigmalar
yapmak,

c¢) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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e) Ozel dgretim kurumlarindaki dgrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri
is ve igslemlerini yiiriitmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri
yiriitmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yiiriitmek,

&) Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

1) Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

k) 8/2/2007 tarihli ve 5580 say1li Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilis, kapanig, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

a) Il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve yil1 programlart ile ilgili islemleri yiirtitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢ce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
f) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

&) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢aliganlar i¢in belirlenen performans
oOlciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans dlgiitleri gelistirmek
ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirtlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi,
is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasima iligskin
aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

1) flge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢alismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Temel Egitim
Hizmetleri

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
b) _Hkégretim ogrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,
¢) 11 Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi ve havale edecegi diger gorevleri yapmak.

Yiiksekogretim
ve Yurtdisi
Egitim

a) Yuksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

b) Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,
¢) Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

d) 11 Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi ve havale edecegi diger gorevleri yapmak.

Egitim Ogretim
Hizmetlerinde
Ortak Gorevler

MADDE 9 — (1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel
egitim ve rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler agagida belirtilmistir.
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri
yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
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6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari
yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
8) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla igbirligi icinde gerekli is ve islemleri
yiriitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiirilmesi islemlerini
yiiriitmek,

3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim

4) Egitim kurumlar1 arasinda igbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin geligtirilmesini saglamak,
6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyaglara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini
saglamak,

8) Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2. Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin
is ve islemlerini yiiriitmek,

6. Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,

7. Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8. Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11. Okul saglik hizmetlerinin yiiriitilmesini saglamak,

12. Egitim, danigmanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.
¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2. Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 2. Paydas Analizi

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

o
MUDURU

OGRETMEN OKUL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 6 .Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i¢ Paydas/ | Onem Derecesi | Etki Derecesi
i Dis P?lydas

Ilge Milli egitim Miidiirliikleri 1P 5 5
Okul/ Kurum Yoneticileri ip 5 5
Milli Egitim Miidiirligii ip 5 5
?alnsanlarl '

I1 Egitim denetmenleri 1P 5 5
Ogretmenler ip 5 5
Okul Aile Birlikleri ip 5 4
Halk Egitim Merkezleri ip 5 5
Rehberlik ve Arastirma P 5 5
Merkgzleri :

Ozel Ogretim Kurumlari 1P 4 5
Antalya Valiligi ip 5 5
Kaymakamhk ip 5 5
Ogrenci/Cirak/Kursiyerleri P 5 5
BILSEM ip 5 5
Ogretmenevleri P 5 4
Diger Egitim Calisanlar iP 5 5
Veliler DP 4 5
Ozel Ogrenci Yurtlari DP 4 3
Ozel Egitim Kurumlar iP 5 5
Acik Ogretim Ogrencileri iP 4 5
Okul Servis Soforleri P 5 5
Milli Egitim Bakanhg: iP 5 5
Okul Kantin Isletmecileri P 4 3
Okullar iP 5 5
Akdeniz Universitesi DP 5 3
Hayirseverler DP 4 4
Sendikalar DP 4 4

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve
memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan oldukca 6nemlidir. Kurumlarin
dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir gsekilde
kullanilmas1 hakkinda bir bakis a¢is1 sunar. Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar
kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu olduk¢a énemlidir. Bu
nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplart olusturan ig
paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.
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Belirlenen paydaglarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmirhigi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik
sorulara yer verilmistir.

Paydas listesi Kocademir Ortaokulu Miidiirliigiiniin en yogun etkilesime girdigi,
faaliyetlerinden etkilenen ve miidiirliiglimiiziin faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek
hazirlanmistir. Paydaslarimizin goriis ve Onerilerini almak {izere midiirliigiimiizde gorev yapan
yoneticilerimiz ve personellerimiz ile yiiz yiize goriisiilerek goriigleri alinmistir. Ayrica ¢evrim ici
anket hazirlanarak i¢ paydas, dis paydas (veli) ve dis paydas anketimize sirasi ile 25, 119 ve 126
paydasimiz katilmis olup miidiirliigimiiziin 2024-2028 stratejik planina yon vermis giiclii ve zayif
yonlerimizin ortaya ¢ikmasinda goriis bildirmislerdir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:
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Degerlendirme Anketi (Veli)
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Kurulus ici Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklarmin analizinde miidiirliigiimiiz biinyesinde ¢alisan personelimize ait nicel,
nitel veriler ve teskilat semamiz belirtilmistir. 2024-2028 stratejik plan hedeflerimizde paydas
analizimizde ortaya ¢ikan goriisler dogrultusunda nicel ve kurumsal kapasitede yetkinlik oldugu,
nitel verilerin artirilmasi ve izlenmesine yonelik performans gostergelerinin yer almasi belirtilmistir.
Yapilan paydas analizinde ”Kurumumuzun giiclii yonleri hangileridir?” sorusuna yonelik verilen
cevaplarda; iletisimin gii¢lii olmasi, basar1 odakli olmasi, kurum ig¢i iletisimin giiclii olmasi, anlayisl
ve igbirlik¢i olma ve alaninda uzman kisilerin ¢alismasi gibi betimlemeler 6n plana ¢ikmuistir.

2024-2028 stratejik plan ¢alismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya ¢ikan goriisler
dogrultusunda hizmet i¢i faaliyetlerinin artirilmasi, personelimizin kendi yetenekleri dogrultusunda
uygun islerde calistirilmasi planlanmaktadir.

Teskilat Yapis1

Sekil 3. .Kocademir Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Yapist
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Insan Kaynaklar

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Tablo 7. Okul Kiinyesi

ili: ANTALYA

ilgesi: MURATPASA

Adres: Sirinyal1 Mahallesi 1510. Sokak No 7
Telefon No: 2423231328

e- Posta Adresi:

709693@meb.k12.tr

Kurum Kodu:

709693

Cografi Konum (link)

https://bit.ly/44AljNt

Faks Numarasi:

242 323 50 02

Web sayfasi adresi:

https://kocademirortaokulu.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Tam Giin

Tablo 8 Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanmin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
|Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
okulun giinliik isleyisini denetler. Ayni1 zamanda, egitim
programlarini, 6gretim metotlarmi ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in ¢aligir.

Miidiir Yardimecist

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.

Okulun her tiirlii yazigma, yonetim, giivenlik, bakim,
beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Bu
gorevlerin okulun belirledigi amaglar dogrultusunda
gerceklestirilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

Miidiir veya miidiir bagyardimcist olmadiginda onlarin
gorevlerini devralir. Okulda kullanilan defter, gizelge ve
form gibi belgeler ile ilgili igleri yliriitiir. Nobet¢i 6gretmen
ve 0grenci ¢izelgesini hazirlar. Diizen saglamak i¢in ndbet
cizelgesini takip eder.

Ogretmenler

Ogrencilerin problemleri ¢dzmek igin bilgiye ve teknolojik
kaynaklara erigmeleri i¢in firsatlar saglamak,

Belirlenen miifredatin tamamini1 zamaninda uygulamak,
|Osrencileri aktif, uygulamali, yaratic1 problem temelli
0grenmeye dahil etmek,

|Osretimi, 6grencilerin gelisimindeki farkliliklara, 5grenme
stillerine, gii¢lii yonlerine ve ihtiyaglarina gore ayarlamak,
Etkili sinif yonetimi uygulamalarini planlamak ve
Juygulamak,

Dersleri uygun sekilde planlayip hazirlamak,

Sinif i¢i ve disindaki dgrencilerin giivenligi ve gdzetimi igin
gereken sartlara uymak,

Ogrencileri yaratici diisiince ve disiplinler aras1 6grenme
deneyimlerine katmak,
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IOgrencilerin 0z denetimini, 6z disiplini ve baskalarina karsi
sorumlulugunu gelistirmek,
|Ogrencilerin ilerleme ve gelisim kayitlarini tutmak.

Yo6netim Isleri ve Biiro Memuru

Yazismalarin takibini yapmak,

Kayitlari incelemek ve raporlama yapmak,
Biironun ihtiyaglarini tespit etmek,
|Gerekli hesaplamalar1 yapmak,

Biiroya gelen ¢agrilari cevaplamak.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Biiro, bina ve gevresinin periyodik temizlik islerini ilgili
calisma talimatina uygun olarak yapmakEvrak ve dosyalari
ilgili yerlere emniyetli sekilde gotiirmek, getirmek.Hizmetin
etkin ve verimli yiiriitiilmesini saglamak bakimindan diger
personele yardimer olmak

Tablo 9 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 3 100

Tablo 10 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

1

0

1 1 0 1
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Tablo 11 idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim

sayisl
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 2 15 12
Miidiir Yardimcilar: 2 12 18
Tablo 12 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15Y1l 1 2 3
16-20 11 4 15
20 ve iizeri 12 8 20

Tablo 13 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve
Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 4 1 2 2
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Tablo 14 Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayisi 3 3 25 14 25 14

Katilmayan Ogretmen Sayisi 22 11 0 0 0 0

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek |Kadm [|Durumu ¥ih
1 Memur 1 0 Lisans 24
2 Hizmetli 0 1 Tlkokul 6
Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 o Rehberlik
= = < Hizmetleri Ile Ilgili
I~ ‘2 §,. Danismanhk Diizenlenen
& g = _ Hizmeti Alan Egitim/Paylasim
£ s | A 2 Toplantisi vb.
S g | £ G Faaliyet Sayisi
Z A |8 4
5 | % |Ea| & = | x
El 8 |2 S — g . 5 4
E o] A % Q 2] ;, :g = -
< =5 = g N = 7 > 10 =
a 7 = 7 < v = ) > )
A = = b = =] = ) =
X o
= = > i~ () ) v = = )
S < = = = £ = g = =
= =" Q o - ) T} I Qo
I S| @ G & > £ = =
= = ) ol + v )
7 > > . 5] =
(=W [+§) =) O S 1=} >
ploTs) He)
:;5 'E ©
&)
2 2 0 2 300 20 20 8 26 8
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Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

AKkill Tahta 21 21 21 0

Masaiistii Bilgisayar 7 7 7 0

Tasinabilir Bilgisayar 2 2 2 0

Yazici 8 8 8 0

Fotokopi Makinesi 2 2 2 0

TV 1 1 1 0

Projeksiyon 1 1 1 0

Mikrofon 2 2 3 0

Bilgisayar Hoparlorii 3 3 3 0

Anfi 1 1 1 0

Dis Hoparlor 2 2 2 0
Tablo 18 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |ihtiyag¢

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odas1 X 1 0

Miizik Odasi X 1

Cok Amagcli Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim Odast X 2

Bilgisayar laboratuari X 1

Yemekhane X 1

Spor Salonu X 1

Otopark X 1 0

Spor Alanlari X 2 0

Kantin X 1 0

Fen Bilgisi Laboratuari X 1 0

Atolyeler X 0

Yardimci Personel Odasi X 1 0

Arsiv X 1 0

Harita Odasi X 0

Destek Odasi X 1 0
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Tablo 19. Norm Kadro Durumu

S;I? Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 Fen Bilimleri 5 6 0 0 1
5 |Ingilizce 4 4 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
7  |Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
3 gll]l:g iSKiiiltiirii ve Ahlak 2 ) 0 0 0
9 |llkdgretim Matematik 6 6 0 0 0
10 |Miizik 1 1 0 0 0
11 | Tiirkce 6 6 0 0 0
12 |Beden Egitimi 2 2 0 0 0
13  |Sosyal Bilgiler 3 3 0 0 0
14 | Teknoloji ve Tasarim 2 2 0 0 0
15 |Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0

Tablo 20. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayis1 Toplam (")gretnte "
o0gretmen St s .l.)flslna.dusen
sayisi Kiz Erkek ogrenci sayisi
36 398 374 772 214
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Mali Kaynaklar

Tablo 21. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER [GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 25.400 145.900 235.950
Kiiciik Onarim 5.500 32.500 35.600
Bilgisayar Harcamalari 2.700 19.500 69.890
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3.800 78.700 879231 127.500
81.250 468.900
LB 650 1.050 1.560
e 5.400 7.800 15.900
Kirtasiye 19.800 69.800 158.700
GENEL 12.400 110.200 211.900
Tablo 23. Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 85.000 | 113.900 | 154.904 | 249.395 | 354.142 957.341
Okul Aile Birligi (Kantin 800.000 | 1.072.000 | 1.457.920 | 2.347.251 [3.333.097|  9.010.268
kirasi,bagis)
TOPLAM 885.000|1.185.900 | 1.612.824 | 2.596.647 | 3.687.238 9.967.609
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle miidiirligiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmuistir.
Midiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Bu amag ile stratejik plan ekibimizce miidiirligiimiiz stratejik planina yon vermek iizere

PESTLE analizi yapilmis olup ,mevcut durum analizi ¢alismalarinda genisce yer almis ancak plan
icerisinde Ozet bir sekilde yer verilmistir. Yapilan PESTLE analizi ¢aligmalarinda; tasarruf
tedbirleri kapsaminda hayirsever yatirnmlarina agirlik verilmesi gerektigi ve insan odakli ,insan
kaynaklarinin nitel ve nicel olarak gelistrilmesine yonelik amag¢ ve hedeflere yer verilmesi
hususlariin stratejik planimiz amag¢ ve hedef mimarisindeki unsurlarda yer almasi1 gerekliligi
ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 24. PESTLE Analizi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Idareye Etkisi Ne Yapilmali?
1. Hiikiimet politikalarinda ve iist politika - Yeni hiikiimet | - Egitim- - Insan kaynaklarinm
belgelerinde egitimin Oncelikli bir alan olarak sistemi modeli ile | 6gretim nicel ve nitel olarak
yer almasi biirokratik  yapinin | politikalarmin | artirilmasina yonelik
2. Politika yapicilarin Bakanligimizi ve azaltilmas1 ve daha | uygulamadaki | faaliyetler artirtlmali
hizmet sundugu kesimleri onemsemeleri? etkin kilimmasi farkliliklar.
3. Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi - Mesleki egitimde
4. Egitimin tiim kademelerinde ¢agin - Yeni teskilat tiretime yonelik hedef
gereklerine uygun dgrenci merkezli yeni sisteminin tasra faaliyetler konulmali
egitim miifredatinin uygulanmasi teskilatinda daha
5. Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve etkin ve akict bir - Mesleki
destegin artirilarak devam etmesi calismaya miisaade egitimin sektor
6. Egitim ve teknolojik altyap1 etmesi ile isbirligi
konularindaki devlet politikalarinin 6nem Ozendirilmesine
kazanmasi yonelik
7. Egitim politikalarinin sik sik degismesi faaliyetler

— 8. Siyasi baglamda uluslararasialanda yasanilan konulmali
oliti

goc dalgasi
9. Cumhurbaskanlig: Hiikiimet sisteminde
Egitim Politikalar1 Kurulu olusturulmasi
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1. Doviz kurlarmdaki degiskenlik - Uretim - Yapim insaat | - Hayirsever
2. Milli gelirin ve milli gelirden egitime ekonomisinin 6n maliyetlerinin | yardimlarina
ayrilan paym artmasi plana artmasi agirlik verilmesi
3. Toplumun refah seviyesinin yiikselmesi ve ¢ikarilmasi
ekonomik istikrar - Kaynaklarin
4. Ozel sektor ve hayirsever isadamlarinin - Hayirsever etkin
egitime yatirimlarmin yiiksek olmast yardimlarinin kullanilmasinin
5. ilimizin turizm, sanayi ve tarim ilimizde yiiksek saglanmali
Ekonomik ekonomine dayal bir yapida olmasi seviyede olmasi
6. Gocle beraber niifus ve issizlik oraninin -Tasarruf tedbirlerine
artmast dikkat edilmeli
7. Istihdamda geleneksel alanlardan uzaklasma .
- Uretim ekonomisine
katk1 sunacak insan
giicii yetistirilmesi
yonelik hedeflere ve
faaliyetlere yer
verilmeli
1. Sivil toplum &rgiitlerinin egitime ilgi -Derneklerin -Medyanin -Yerel Basin ve Medya
ve katkisi ve sivil toplum ogrencileri ile daha fazla isbirligi
2. Niifusu dagilimindaki degisimler, kuruluslarinin olumsuz yapilmasi
kirsal bolgelerdeki niifusun azalmasi etkinliginin etkileyecek
3. Carpik kentlesme ve go¢ eden ailelerinsosyal | artmasi medya iceriklere yer | Degerler egitimi
S o uyum sorunlari, tizerinden vermesi calismalarina daha
osyokiiltiirel e T - ] ]
4. Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel genis kitlelere fazla 6nem verilmesi
degerlerdeki ¢atismanin artmasi ulasilmasi
5. Toplumun egitimden beklentilerinin
akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi
1.Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik - Teknolojik - Teknolojik - EBA nmn aktif
ve kullanilabilirliginin gelismesi gelismelere hakim gelismelerin kullanilmasina
2. Toplumun teknolojiye agik bir yapiya ogrenci ogrenci iizer- yonelik
sahip olmasi potansiyeline indeki faaliyetlerin
3. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve sahip olmamiz olumsuz artirilmast
etkilesim / paylasim olanaklarmin olmasi etkilerinin
4. E-Okul, E-Devlet uygulamalart artmasi - TUBITAK
5. Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi, projelerinin
hizli degisimler - Fatih yayginlastirilmasini
6. Teknolojinin biitiin kurumlara ulastirilmig projesindeki n saglanmasi ve
olmasi ve paydaslarm kullammina sunulma maliyetlerin performans 6lgiitleri
7. Fatih Projesinin sundugu imkanlar artmast ile izleme ve
8. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat degerlendirme
desteklemesi yapilmasinin
9. Teknolojinin e-6grenme ile biitiinlestirilmesi saglanmasi
Teknolojik 10. Toplumun teknolojideki olumsuz
gelismelerin etkisinde kalmasi - Kururr.l.un
11. Kontrolsiiz teknoloji transferi ve teknoloji teknolojik alt
bagimliliginin 6grencilerin gelisimini olumsuz EDIS T
yonde etkilemesi yenilenmesi,
-Ogretmen ve
ogrencilerimizin EBA
ile ilgili bilgi diizeyi
artirilmali
1. Mevzuat uygulamalarinin fakli olmasi
Yasal 2. Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi

3. Idarenin yarg1 denetimine agik olmasi
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Cevresel

1.Atmosferin 1sinmasi ve iklim

degisimlerinin yasanmasi

2. Tabiat1 korumaya doniik

politikalarin olmamasi

3. Insanlarda dogay1 koruma bilincinin

diisiik olmasi

4. Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye zararsiz hale
getirilmesinde yetersizkalinmasi

5. Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek
egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
6. Temiz su kaynaklarmin her gegen

giin azaliyor olmasi

7. Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle
yapiliyor olmasi

8. Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

9. EXPO alaninin varligi

- Expo alanmin
biiyiik ile ilgili
etkinliklerin
yapilabilmesi

- Cevresel
duyarlilig yiiksek
Ogrencilerimizin
olmasi,

- Dogal

kaynaklarin
verimli olmasi

- Turizm ve
Tarim
hareketliliginin
bolgede
yarattig1
cevresel etki,

- Midiirligiimiiziin
diger birimlerde
yapmis olduklari
protokollerde cevre
ile ilgili ¢aligmalar
agirlik verilmesi

- Ogrencilerimizin
cevre
duyarliliginin
artirilmasina
yonelik cevre ile i¢
ice egitimlere
agirlik verilmeli

- Cevrenin
korunmasina
yonelik projelere
agirlik verilmeli.

GZFT (Giiclii Yonler, Zavif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr o6lcen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicluliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/mudtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler

Giclii Yonler

Ogrencilerimizin ders basarilarinin il genelinde yiiksek olmasi

Ogrenciler Okul kurallarina riayet etmeleri
Ogretmen eksigi olmamasi
Cahisanlar Ogretmenlerin gayretli ve ¢aliskan olmasi
Geng personel kadrosunun olmasi
. Velilerin okumusluk oranlarinin yiiksek olmasi
Veliler

Bina ve Yerleske

Okulun merkezi konumda yer almasi.

Donanim

Siniflarda etkilesimli tahta altyapisinin tamamlanmis olmasi

Fiber internet alt yapisinin tamamlanmis olmasi

Yonetim Siirecleri

Gorev akiginin organizasyon semasina bagli olarak diizenli olmasi

Is boliimiiniin takim ruhu icerisinde aktif olarak kullanilmasi

Iletisim Siirecleri

Telefon SMS sisteminin etkin olarak kullanilmasi
Bilginin hizl1 bir sekilde paylasiliyor olmasi

Duyurularin 6gretmen ve personele zamaninda yapiliyor olmast

Zayif Yonler
Ogrenciler Bazi1 6grencilerin sorumluluklarini yerine getirmede giigliik yasamalari
Teknolojik ara¢ gereclerin kullaniminda yetersizlik, mesleki yonden kendini
Calisanlar .
gelistirememe
Velil Velilerin okulla iletisimlerinin yetersiz olmasi,okula ve toplantilara gerekli
eliler

onemi vermemeleri

Bina ve Yerleske

Okul binasinin tiim 6grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilayacak nitelikte olmamasi.Cok amagl salon,Miizik ve Teknoloji-

Tasarim at6lyelerinin olmamasi.

Donanim

Bilisim Teknolojileri sinifinin olmamasi,derslik sayisinin az olmast

Biitce

Okul ihtiyag ve giderlerinin yliksek olmasi.

Yonetim Siirecleri

Okul tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yeterli olmamasi.

Iletisim Siirecleri

Velilerin sik¢a telefon degistirmeleri ve iletisim bilgilerini okul yonetimi ile

paylagsmamalari
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olmasi, Bakanlik¢a egitim
ve yonetim standartlarinin belirlenmesi. Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin

artmasi

Ekonomik

Ogrenci aldigimiz bdlgenin gelir diizeyinin yiiksek olmas1 Milli gelirden
egitime ayrilan payin artmasi

Sosyolojik

Ogrenciler arasindaki kiiltiirel zenginligin cesitliligi Okulun bulundugu
cevrede sosyal, sportif ve sanatsal faaliyet alanlarinin bulunuyor olmasi.

Ogrenci aldigimiz bélgenin egitim diizeyinin yiiksek olmasi

Teknolojik

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasiyla is yiikiiniin
azalmas1 Ogrenci ve veli profilinin hizla degisen teknoloji kullanimina agik
bir yapida olmasi. Teknolojinin iletisim ve haberlesmeyi kolaylastirmasi. E-
okul uygulamalari, miifredati1 destekleyen bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanilmasi ile farkli 6grenme stillerine sahip 6grencilere bilgiyi aktarmanin
kolaylagmasti

Mevzuat - Yasal

2023 Vizyon belgesinin getirdigi yenilikler

Ekolojik Geri doniistimle ilgili ¢evresel bilincin artiyor olmasi.
Tehditler

Politik Egitim politikalariin sik degismesinin uygulama alaninda sorunlara neden
olmasi

Ekonomik Okula kay1t yaptirmak isteyen dgrenci sayisinin fazla olmasi

Sosyolojik Farkli egitim bolgelerinden gelen 6grencilerin yasadiklar uyum sorunlari
Bazi velilerimizde kitap okuma ,spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi. Medyanin olumsuz
etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atismanin artmasi Tek ebeveynle biiyliyen
Ogrenci sayisinin fazla olmasi.

Teknolojik Toplumda artan teknoloji bagimliligi, internet ortaminin yarattigir risk

faktorlerinin yiliksek olmasi. Teknolojinin bilingsiz kullanilmasi, insanlar
arasindaki sosyallesmeyi olumsuz etkilemesi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuatlarin sik degismesi. Biirokrasi islemlerinin fazlaliginin yarattigi is
yiikii

Ekolojik

Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi Iklim degisimlerinin yarattig
olumsuz etki.
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BOL UM 3

GELECEGE BAKIS

_




MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alian gorusler, sonucundastratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;,Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist
kurul tarafindan onaylanmustir.

MiISYONUMUZ
Ulusunu ve Milletini Seven Mutlu Kendisi ile Barisik Cevresi ile Uyumlu

Yetenekleri Kesfedilmis Birikimli Bireyler Yetistirmektir

ViZYONUMUZ
Kocademir ilk6égretim Okulu Olarak Antalya Ilimizde Fark Yaratmak,
Ogrencilerimizi Bilimin Isiginda Bir Ust Kuruma En Iyi Sekilde Hazirlamak ve

Gelecege Dogru Kaliteli Insan Yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Once insan,

2) Karsilikh giiven ve durustliik,

3) Saburly, hosgorilu ve kararlilik,

4) Egitimde stireklilik anlayisi,

5) Adaletli performans degerlendirme,

6) Bireysel farklar1 dikkate almak,

7) Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

8) Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmalk,
9) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

10) Stirekli gelisim

11) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
list 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik bltlncul ¢calismalar yiritilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

Hedef 5.1 alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani
artinlacaktir
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 6.

Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND i (e E(t,lyil)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.1 destekleme ve yet|$t|rme" ) . 30 0 0 3 5 7 9
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG 1.1.2 kurslarina devam eden 30 0 0 | 60 | 65 | 70 | 80
ogrencilerin katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi
20 glin ve Uzeri 6zlirstz
PG 1.1.3 devamsizlik yapan égrenci orani 20 21 21 18 15 12 10
(%)
PG 1.1.4 20 gun"vve uze'rl ozirlt devamsizhk 20 14 14 13 12 1 10
yapan 6grenci orani (%)
S(.)r.umlu Ogretmenler Kurulu
Birim
Is Birligi
Yapilacak Ziimre Ogretmenler Kurulu
Birimler
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
- saglanacaktir. S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
Stratejiler . . . .. .
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagiimast
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitilen ¢aligsmalara goniillii olarak yeterli destek
vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Maliyet
Tahmini KIS
“Bagar1” kavrami denince yalnizca akademik basar1 anlasilmaktadir Sosyal
Tespitler faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir
Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde faaliyetler diizenlemek Okuma ve yazma
Ihtiyaclar aligkanligr ile ilgili galigmalarin tiim siif seviyelerine yayilmasi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilarryla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
‘ biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND ORI s 58 90 E(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 (';’:f:far:f:s": dersi yil sonu puani 10 55 55 | 56 | 565 | 57 | 575
PG 2.1.2 Z‘:tr:l‘;;dazs' yilsonu puani 10 70 70 | 702 | 704 | 70,6 | 71
PG 2.1.3 Z‘:t"ai 'r':;’:” dersi yil sonu puani 10 58 58 | 585 | 59 | 595 | 60
PG 2.1.4 f)‘::;i'r:::“'er dersiyil sonupuani | 4y 60 60 | 60,5 | 61 | 61,5 | 62
PG 2.1.5 zftb;:;::: dersiyil sonu puani 10 50 50 | 51 |51,5| 52 | 53
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 5 5 6 6 7 8
Okulun katilim sagladigi ulusal ve
B2l uluslararasi proje sayisi 10 . . g g S b
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
PG 2138 vb. etkinliklere katilan 6grenci orani 15 %0.5 | %0.5 | %0.6 | %0.7 | %0.8 | 1%
(%)
Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil
He 2 agirlikli egitim alan 6grenci orani 15 L L v v v v
IS;?:;llnlu Ogretmenler Kurulu
Is Birligi
Yapilacak Zimre Ogretmenler Kurulu
Birimler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katihimlar tesvik edilecek, okul
Strateiiler icerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

J S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarmin anlagilmasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek
vermemesi
Maliyet
Tahmini 32.000
Tespitler Goniillii 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep olmaktadir
Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi EBA
Ihtiyaclar kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalari

Teknolojinin bilingli kullanimi1 konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... A s :
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
Hedef 3.1 9

saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND ORI s 58 90 E(t,lyi'f‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 ivilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 1 1 2 2 3
Sorumlu Okul Yénetimi
Birim
Is Birligi
Yapilacak Belediye, Veliler, Valilik , STK , Okul Aile Birligi , Tiim Ogretmenler
Birimler
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
J kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
q Sinif Mevcutlarinin stirekli olarak artmasima bagl egitim kalitesinde diislis ve yaralanma

Riskler o .

ihtimalinin artmasi
Maliyet
Tahmini SRR
Tespitler Sinif Mevcutlarinin siirekli olarak artmasi.
Ihtiyaclar Okuldaki fizikselkapasitenin arttirilmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 4 gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 4.1 b el oL .
giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND [ S (e E(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 1 1 1 1 0 0
Bagimlilhkla micadele ile ilgili
PG 4.1.2 konularda egitim alan 6grenci ve 15 200 200 | 205 210 | 215 220
O0gretmen sayisi
Akran zorbalgi ve siber zorbalikla
PG 4.1.3 ilgili konularda egitim alan 15 300 300 | 305 | 310 | 315 | 320
O0gretmen, 6grenci ve veli sayisi
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
PG 4.14 konularda verilen egitim alan 15 140 140 145 150 155 160
6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida givenligi, bulasici
PG 4.1.5 hastaliklar ile ilgili konularda verilen | o 140 | 140 | 145 | 150 | 155 | 160
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi
PG 4.1.6 "SVIVI| sa'vun[nva egitimlerine katilan 15 40 40 45 50 55 60
6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 3 3
Sorumlu Okul Yénetimi
Birim
Is Birligi
Yapilacak Ogretmenler kurulu, is saghgi ve Giivenligi ekibi
Birimler
S1 Egitim ortamlari is saghg1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
- S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejiler . R . .
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Riskler Giivenlik kamerasi bozulma ihtimaline kargin aktif kullanilmamasi
Maliyet
Tahmini U
Tespitler Okul bahgesindeki bazi agaglar ve duvarlarinda bulunan ¢ikintilar tehlike arz etmektedir.
Ihtiyaclar Okul bahgesinin yaralanmalar1 azaltacak sekilde tekrar diizenlenmesi
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TEMA:

KAPASITE

Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

SR bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
AMAC 5. SN . . e .
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
Hedef 5.1
katilim orani artirilacaktir
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND N g O E(t‘lyzl)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 5.1.1 donemlr?de bilimsel, kulturfel, sarTatsaI 20 8% 8% 99 99 10% | 11%
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
PG 5.1.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 3% 3% 4% 5% 6% 7 %
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG 5.1.3 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 2% 2% 3% 3% 4% 5%
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 5.1.4 gelenelfsel gqcuk oyunlarlnavlt ba§'I|g|nda 20 3% 3% 4% 59 6% 7%
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 5.1.5 geleneksel cocuk oyunlarina yonelik 20 1 1 2 2 2 3
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu , Rehberlik Servisi

Is Birligi
Yapilacak Tim Ogretmenler
Birimler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirtlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l i¢erisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitillen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek
Riskler vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Maliyet
Tahmini e
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag seklinde yanlis
Tespitler kaniya sahiptir
Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek Okuma ve
Ihtiyaclar yazma aligkanligi ile ilgili caligmalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK e
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND ORI s 58 90 E(t,lyz')“ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 6.1.1 Uzaktan ve Yiizylize Hizmet ici egitimi | 4 30 30 | 31 | 32 | 33 | 35
alan Yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 1 1 2 2 2 3
PG 6.1.4 Ulusal ve tjluslar:iruam projelere 15 4 4 5 5 6 6
katilm saglayan 6gretmen sayisi
PG 6.1.5 Oigretmenlerevyc.e yoneticelere yonelik 15 3 3 4 5 6 7
dlzenlenen egitim sayisi
Yiksek lisans egitimini surdiren/
PG 6.1.7 tamamlayan 6gretmen ve yénetici 20 4 4 5 5 6 7
sayisl
Doktora egitimini
PG 6.1.8 strdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 20 1 1 2 2 2 3
yOnetici sayisi

Sorumlu Birim

Okul Yonetimi

Is Birligi

Yapilacak Ogretmenler Kurulu , Ziimre Baskanlari

Birimler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alan ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

- S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek

Stratejiler . . D oo -
i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.

Riskler Egitim faal‘iyetlerine go‘gunluk!a‘ az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak

ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

Maliyet

Tahmini HE
Hizmet ici egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimeilarda isteksizlige sebep
olmaktadir

intiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME
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Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 6 tane hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin
biitce dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

Tablo Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 rlfq‘:’li;‘g:

Amag 1 600.000|  660.000|  726000]  798.600|  878.460| 3.663.060
Hadef 1.1 600.000|  660.000]  726000]  798.600|  878.460| 3.663.060
Amag 2 500.000]  660.000]  726000]  798.600|  878.460| 3.563.060
Hedef 2.1 500.000]  660.000]  726000]  798.600|  878.460| 3.563.060
Amag3 700.000|  660.000]  726000]  798.600|  878460| 3.763.060
Hedef 3.1 700.000|  660.000]  726000]  798.600|  878460| 3.763.060
Amag4 600.000]  660.000]  726000]  798.600|  878.460| 3.663.060
Hedef 4.1 600.000]  660.000]  726000]  798.600|  878.460| 3.663.060
Amag5 400.000|  660.000]  726000]  798.600|  878.460| 3.463.060
Hedef 5.1 400.000|  660.000]  726000]  798.600|  878.460| 3.463.060
Amag 6 600.000]  660.000]  726000]  798.600|  878.460| 3.663.060
Amac 6.1 600.000]  660.000]  726000]  798.600|  878.460| 3.663.060
Genel

i 327.000]  359.700|  395.670|  435237|  478.761| 1.996.368
Giderleri

TOPLAM | 3.727.000| 4319.700| 4751.670| 5.226837| 5.749.521| 23.774.728
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BOLUM 5

IZLEME ve DEGERLENDIRME
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Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Deserlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve soz konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ciktilarinin insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis acisit sunabilecegi
belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari fletme
(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Performans gostergeler ve stratejiler
bazinda gercekleme durumlanmin

Performans gastergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmas)

Alternatif ve ¢ozim dnerilerinin
gelistiriimesi

Stratejiler kapsaminda yiritilen
faaliyetlerin Madirlik faaliyet
alanlarina dagihminin belirlenmesi

Hedeflerden sapmalanin nedenlerinin
arastiriimasi

Sonuglann raporlanmas) ve
paydaslarla paylasim

Sekil 4. Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
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Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkiin
kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla her y1l Egitim Ogretim y1l1 sonu
ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki siirecte oncelikle ilge milli egitim midirliigiimiiz ve tiim
okul/kurumlarimiz nezdinde izleme siirecleri miidiirliiglimiizce ve bakanligimizca hazirlanan
raporlama araglari ile yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda 31 Aralik tarihi itibari ile izleme
sonuglarina yonelik degerlendirme yapilarak, negatif egitim gosteren veya iyilestirmeye agik
performans gostergeleri icin,ilgili sube miidiirliigiine bilgi verilecek gerekli dnelemleri almasina
yonelik faaliyetlerin artirilmasi istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin de yapilmasi
saglanacaktir.

Sekil 5. izleme Degerlendirme Siireci

Yillik

planlamalarmn
Degerlendirme yapilmasi .
top%antﬂanmn lkaltraylk
gergeklestirilmesi gergeklesmeleri

n belirlenmesi

A A
Degerlendirme [zleme
raporunun raporunun
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmast sunulmasi

Izleme verilerinin Izleme
degerlendirilmesi . toplantilarmin
-~ gergeklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerin
belirlenmesi
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Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak
ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
flge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik Izleme 1 Yillik Izleme

Yéneticiye Rapor, Yéneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

iige MEM'ne Rapor lice MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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